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SUNUŞ

Toplam kalite yönetimi, müşteri tarafından tanımlanan kaliteye öncelik verilerek verimliliği artırmayı, çalışanların bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli iyileştirilmesini hedefleyen bir yönetim sistemidir.

Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığı Toplam Kalite Yönetimi uygulaması hazırlık çalışmalarına TKY Uygulama Yönergesi ve TKY Uygulama Projesi’nin 19.10.1999 tarih ve 401 sayılı makam oluru ile yürürlüğe konmasıyla başlamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı 25 Kasım 1999 tarihinde KALDER ile imzalamış olduğu iyi niyet bildirgesiyle sistemde birikmiş olan sorunları toplam kalite yönetimi yaklaşımıyla çözme kararını ifade etmiştir. Eğitim kurumlarının yönetiminde TKY felsefesi ve ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretim hizmetlerinin yürütülmesi esas kabul edilmiş, tüm illerde TKY Uygulama Projesinin hayata geçirilmesi için çalışmalar başlatılmıştır.

TKY Uygulama Projesinin 1.maddesinde; “TKY uygulamalarında hedef okulda/sınıfta kaliteyi artırmaktır. Bu sebeple Bakanlığımıza bağlı okul/kurumların biran önce TKY anlayışı ile yönetilir hale gelmesi gerekmektedir” denilmektedir.

Eğitimde toplam kalite yönetimi sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir


Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik.Ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor Kadirli Osman Gazi Anadolu Lisesi 2019-2023 Okul Stratejik planının yararlı olmasını diliyorum.                 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cavit ONAT
	Müdür 
	İrfan DALCI
	Müdür Yardımcısı

	İrfan DALCI
	Müdür Yardımcısı
	Zafer TAMER
	Öğretmen

	Uğur Can ÇİRİŞ
	Öğretmen
	Salih KUZU
	Öğretmen

	İlker SARMAZ
	Öğretmen
	Çiğdem ÇİÇEK BUDAMLI
	Öğretmen

	Gülcan BOZDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hakan BAL
	Öğretmen

	Mustafa YANALAK 
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Ebru ÜLGER
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
            Okulumuz Osman Gazi Anadolu Lisesi 06/12/2006 tarih ve 16048 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı onayı ile eğitim ve öğretime açılmıştır.Milli Eğitim Bakanlığının 29/06/2011 tarih ve 5299 sayılı onayı ile Anadolu Lisesine dönüştürülerek Kadirli Osman Gazi Anadolu Lisesi adını almıştır.


    Okulumuzun amacı; Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda; öğrencilerin ilgi, yetenek ve başarılarına göre yüksek öğretim programlarına hazırlanmalarını, yabancı dili dünyadaki bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek düzeyde öğrenmelerini sağlamaktır. Açıldığı yıldan itibaren Osmaniye’de gözde eğitim kurumlarından birisi olmayı hedefleyen Osman Gazi Anadolu Lisesi, seçkin kadrosuyla kısa zamanda eğitim-öğretim, sosyal ve kültürel faaliyetlerde ön plana çıkmayı başarmıştır.İlk mezunlarını 2009–2010 Öğretim yılında veren okulumuz; bir müdür, iki müdür yardımcısı, 40 öğretmen, dört  hizmetli bir memur ve 785 öğrenci ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: OSMANİYE
	İlçesi: KADİRLİ

	Adres: 
	BAĞ MAH.445.SOKAK NO:3 KADİRLİ/OSMANİYE
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B022'37.1%22N+36%C2%B006'31.6%22E/@37.376977,36.108764,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.3769767!4d36.108764?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	03287188807
	Faks Numarası:
	3287187995

	e- Posta Adresi:
	972983@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	kadirliogal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972983
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 06/12/2006
	Toplam Çalışan Sayısı *
	49

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	299
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	343
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	642
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	41
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	25
	15
	40

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	20
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	52
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	3
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	71
	Beceri Atölyesi
	1
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1322,09
	Pansiyon
	1
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8677,91
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	10000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	980
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	13
	19
	32
	11/B
	8
	11
	19

	9/B
	6
	25
	31
	11/C
	11
	  9
	20

	9/C
	12
	20
	32
	11/D
	18
	14
	32

	9/D
	13
	18
	31
	11/E
	15
	16
	31

	9/E
	16
	16
	32
	11/F
	14
	18
	32

	9/F
	13
	19
	32
	12/A
	14
	  5
	19

	9/G
	9
	23
	32
	12/B
	15
	  8
	23

	10/A
	14
	15
	29
	12/C
	17
	  7
	24

	10/B
	11
	18
	29
	12/D
	13
	15
	28

	10/C
	15
	16
	31
	12/E
	12
	13
	25

	10/D
	13
	15
	28
	12/F
	14
	16
	30

	11/A
	16
	  4
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	28.262.50 Tl
	31.118.80 Tl

	2017
	32.442.75 Tl
	32.405.02 Tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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A) Paydaşların Belirlenmesi:

	PAYDAŞ LİSTESİ
	İç-Dış

	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	İç-Dış

	01)Bakanlık
	Eğitim, mevzuat ile yönlendirme
	Dış

	02)Yatırım ve Tesisler Dairesi
	Onarımlar için ödenek tahsisi
	Dış

	03)Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi
	Eğitim ve donatım aracı tahsisi
	Dış

	04)Hizmetiçi Eğitim Dairesi
	Öğretmenlerin eğitilmesi
	Dış

	05) Bütçe Dairesi Başkanlığı
	Ödenek tahsisi
	Dış

	06)Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü
	Merkezi Sınav ve kayıtlar
	Dış

	07) İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	Dış

	08) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	Dış

	09) Okul Yöneticileri
	Yetki ve organizasyon
	İç

	10) Ders Öğretmenleri
	Eğitim ve öğretimin niteliği
	İç

	11) Rehber Öğretmen
	Öğrenciye rehberlik
	İç

	12) Memur
	Mali ve ayni yönetim desteği
	İç

	13) Hizmetli
	Yardımcı hizmetler
	İç

	14) Öğrenciler
	Hizmetten yararlanan
	İç

	15) Okul-Aile Birliği
	Destek ve girdi sağlayan
	İç

	16) Mezunlarımız
	Okulun vizyon yansıması
	Dış

	17) Velilerimiz
	Tedarikçi
	İç

	18) Öğrenci Servisleri
	Öğrencilerin getirilip götürülmesi
	Dış

	19) Kantin İşletmecisi
	Beslenme ihtiyacını giderilmesi
	İç

	20) Kaymakamlık
	Fakir öğrencilere yardım
	Dış

	21) Belediye Başkanlığı
	Çevre hizmetlerine destek
	Dış

	22)Etüt Merkezleri
	Öğrencilere YKS için destek
	Dış

	23) Emniyet teşkilatı
	Okul çevresinin güvenliğini sağlama
	Dış

	24) İlköğretim Okulları
	Tedarikçi
	Dış

	25) Üniversiteler
	Müşterimiz
	Dış

	26) Ulusal ve yerel basın
	Olumlu veya olumsuz yönlendirme
	Dış

	27) Sağlık kuruluşları
	Öğrencilerin sağlığının korunması
	Dış

	28) Gençlik Merkezi
	Gençliğesosyalvesportif alanda destek
	Dış

	29) Yardımsever kişi ve kuruluşlar
	Maddi yardım ve destekte bulunma
	Dış

	30) Kitap ve Test Yayıncıları
	Öğrencilerin öğrenmesine destek
	Dış


B) Paydaşların sıralaması  :

	İÇ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ



	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Okul yöneticileri
	Yetki ve organizasyon
	3

	Ders Öğretmenleri
	Eğitim ve öğretimin niteliği
	2

	Rehber öğretmen
	Öğrenciye Rehberlik
	4

	Memur
	Mali ve ayni yönetim desteği
	7

	Hizmetli
	Temizlik, hizmete hazır bulundurma
	8

	Öğrenciler
	Hizmetten yararlanan
	1

	Okul-Aile Birliği
	Destek ve girdi sağlayan
	6

	Velilerimiz
	Tedarikçi
	5

	Kantin işletmecisi
	Beslenme ihtiyacının karşılanması
	9


Dış Paydaşlar:

	DIŞ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Mezunlarımız
	Okulun vizyon yansıması
	9

	Kaymakamlık
	Fakir öğrencilere yardım
	6

	Belediye Başkanlığı
	Çevre hizmetlerine destek
	11

	Yardımsever kişi ve kuruluşlar
	Eğitime maddi yardımda bulunma
	12

	Etüt Merkezleri
	Öğrencilerin YKS’ye hazırlanması
	13

	Kitap ve Test Yayıncıları
	Öğrencilerin öğrenmesine destek
	15

	İlköğretim Okulları
	Tedarikçi
	1

	Hizmetiçi Eğitim Dairesi
	Öğretmenlerin eğitilmesi
	14

	Üniversiteler
	Müşterimiz
	16

	Ulusal ve yerel basın
	Olumlu veya olumsuz yönlendirme
	21

	Sağlık kuruluşları
	Öğrenci sağlığının korunması
	20

	Gençlik Merkezi
	Sosyal ve kültürel alanda destek
	19

	Emniyet Teşkilatı
	Okul güvenliğinin sağlanması
	8

	Bakanlık
	Eğitimi mevzuat ile yönlendirme
	2

	Yatırım ve Tesisler Dairesi
	Onarımlar için ödenek tahsisi
	10

	Eğitim araçları ve Donatım Dairesi
	Eğitim ve donatım aracı tahsisi
	17

	Bütçe Dairesi Başkanlığı
	Ödenek tahsisi
	7

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	3

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	4


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrenci anketi sonucında olumlu değerlendirme elde edilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketi sonucunda olumlu değerlendirme elde edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Veli anketi sonucunda olumlu değerlendirme elde edilmiştir.        

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okuma İhtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

	Çalışanlar
	Genç  ve teknolojiye açık öğretmen kadrosunun olması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeterli bina ve yerleşkeye sahip olması

	Donanım
	Bilişim teknoloji sınıfının olması,ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	Yeterli bütçeye sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi,Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkilerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Sosyolojik
	Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	Teknolojik
	Okulumuz yeterli teknolojik alt yapıya sahiptir


Tehditler
	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve bölünmüş aileler


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği,Taşıma ve Servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı

	2
	Okula Devam/Devamsızlık

	3
	Okula UyumşOryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı öğrenciler

	6
	Hayatboyu öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal Kültürel ve Fziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik Hijyen

	6
	İş Güvenliği,Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve Servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
            Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun fiziki şartları iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır     
VİZYONUMUZ 
Her öğrencinin iyi bir üniversiteye yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, öğrencilerimize mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1)Önce İnsan                                                                                                                                                                                                         2)Karşılıklı güven ve dürüstlük                                                 
3) Sabırlı,hoşgörülü ve kararlılık

4) Adaletli performans değerlendirme

5) Bireysel farklılıkları dikkate almak

6) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak

7)Doğa ve çevreyi koruma bilinci

8)Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilinci kazandıracak
9)Sürekli gelişim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	87
	89
	91
	93
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3,9
	3
	2,8
	2,6
	2,4
	2,5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.b
	Düzenlenen sosyal ve sportif faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Belirlenen program dahilinde kitap okuma saatinin düzenlenmesi
	İlgili Öğretmen
	2019

	1.1.2
	Okulda şubeler arası şiir,basketbol,voleybol,futsal,hentbol
Masa tenisi yarışmalarının düzenlenmesi
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	2019

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlgi duyduğu mesleğe yönlendirme
	50
	100
	110
	120
	130
	140

	PG.1.1.b
	İlgi duyduğu mesleği seçebilme
	50
	100
	110
	120
	130
	140

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslekleri tanır gerekli rehberliği alır
	Rehberlik Öğretmenleri
	2019

	1.1.2
	İhtiyaç duyulan rehberlik sağlanır
	Rehberlik Öğretmenleri
	2019

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hijyen eğitimi verilen öğrenci sayısı
	300
	400
	450
	500
	550
	600

	PG.3.2.b
	Öğrenci başarısını artırma
	350
	400
	450
	500
	550
	600

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci elini sabunlar,yıkar
	İlgili öğretmenler
	2019

	1.1.2
	Deneme sınavlarının yapılması
	İlgili Öğretmenler
	2019

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500

	TOPLAM
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Osman Gazi Anadolu Lisesi Müdürlüğü

Stratejik Planlama Ekibi

Cavit ONAT         İrfan DALCI                Uğur Can ÇİRİŞ                         İlker SARMAZ                                  Gülcan BOZDOĞAN
Okul Müdürü        MüdürYardımcısı        İngilizce Öğretmeni                    Türk Dili ve Edebiyat Öğretmeni      Okul Aile Birliği Başkanı
Mustafa YANALAK 
Okul Aile  Birliği Üyesi                                                                                                                                                              
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